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APRESENTACAO

O Programa de Pés-Graduagao em Educacgéo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT)
vem se desenvolvendo como uma iniciativa de pos-graduacéo em rede nacional de grande
relevancia para a formagao académica, cientifica e profissional na area da Educagao
Profissional e Tecnoldgica (EPT).

No contexto das demandas por exceléncia na pds-graduagéo stricto sensu e da
necessidade de responder as exigéncias dos processos de avaliacdo externa da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o planejamento
estratégico emerge como um conjunto de metas e estratégias essenciais para nortear o
desenvolvimento do programa e buscar a sua sustentabilidade académica e cientifica.

A partir desse contexto, o presente documento apresenta o Planejamento
Estratégico do ProfEPT (PE-ProfEPT), elaborado como um dos resultados do Segundo
Ciclo de Autoavaliagao.

Como um procedimento central na busca da melhoria continua na pds-graduagao,
a autoavaliagao tem se firmado como um processo que permite a reflexao critica sobre a
din@mica interna do ProfEPT, possibilitando a proposicdo de agdes concretas para o
aperfeicoamento de suas potencialidades e a superacao de suas. Segundo Escott et al.
(2024), a autoavaliagdo emancipatodria e participativa € fundamental para que os programas
de pés-graduacdo possam, de forma autbnoma, identificar suas limitagbes e
potencialidades. Tal aspecto € particularmente relevante para programas em rede, como o
ProfEPT, pois sdo muitos os desafios decorrentes de sua estrutura descentralizada e da
diversidade de contextos institucionais envolvidos.

O planejamento estratégico do ProfEPT, desenvolvido com base nos resultados da
autoavaliacdo, constitui-se como um marco importante para criar as condigoes
fundamentais que visam o fortalecimento do programa. Ele nao so oferece diretrizes claras
para o futuro do ProfEPT, como também reflete um compromisso coletivo com a qualidade
de sua producéo cientifica, formacao académica dos mestrandos, além da relevancia social
do curso.

A abordagem multifatorial adotada nos processos de autoavaliagado, afirmam Escott
et al. (2024), permite uma compreensdo mais profunda e integrada das dimensbes
académicas, administrativas e sociais, contribuindo para a formulagéao de estratégias que

atendam as reais necessidades dos programas de pés-graduacao.
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A importancia do planejamento estratégico na pés-graduacao stricto sensu também
se manifesta no contexto das diretrizes e exigéncias da Coordenagéo de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), cuja avaliagdo peridédica é determinante para a
continuidade e o aprimoramento dos programas.

Ao adotar uma abordagem proativa e sistematica para enfrentar as fragilidades
apontadas em processos avaliativos anteriores, o ProfEPT reafirma o seu compromisso
com a melhoria continua dos processos que mantém o programa em funcionamento. A
participagao ativa da comunidade académica na elaboragédo do planejamento estratégico
também é um fator crucial, uma vez que promove o engajamento e fortalece o senso de
pertencimento dos diversos atores envolvidos na pos-graduacgao.

Os resultados do Segundo Ciclo de Autoavaliagao do ProfEPT revelam avangos
significativos em areas como produgéao cientifica, formagao de discentes e colaboragao
interinstitucional (Escott, 2025). No entanto, também identificaram fragilidades que
necessitam de atengado, como a integragao entre as instituigdes parceiras e a disseminagao
de praticas pedagdgicas inovadoras. A luz dessas constatagdes, o planejamento
estratégico foi concebido para abordar diretamente tais desafios, alinhando-se as metas e
diretrizes estabelecidas pelo ProfEPT. Conforme destacado por Escott et al. (2024), a
autoavaliacao participativa promove a criagdo de condi¢des para a superagao dos desafios
individuais, coletivos e institucionais.

Em sintese, o Planejamento Estratégico do ProfEPT (PE-ProfEPT) para o ciclo
2025-2028 representa um esforgo coletivo para transformar os resultados da autoavaliagcéo
em agbes concretas e eficazes. Além de atender as demandas da CAPES e do ProfEPT
(IFES, 2018), ele visa consolidar o programa como um referencial de exceléncia na
formacao em Educacado Profissional e Tecnolégica. Tal processo ndo apenas reflete o
comprometimento do ProfEPT com a qualidade académica, mas também reafirma seu
papel estratégico na promog¢do de sua fungdo social, alinhada as necessidades da

sociedade brasileira.



1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ProfEPT: 2025-2028

A implementacdo do Planejamento Estratégico do ProfEPT 2025-2028 (PE-

ProfEPT), considerando as metas e as estratégias definidas a partir do Relatério Técnico

de Autoavaliagao do ProfEPT referente ao Segundo Ciclo (Escott, 2025), deve guiar-se a

partir da seguinte metodologia de trabalho:

Coordenacgédo: O Comité Gestor (CG), a Coordenacao Geral do ProfEPT e a
Camara Académica Nacional (CAN), com apoio dos Nucleos e das Comissdes
Especiais, coordenam as ag¢des para execugdo das metas e estratégias do
Planejamento Estratégico (PE);

Fluxos e processos: Para atendimento das estratégias e alcance das metas,
os fluxos e processos do PE s&o definidos a partir do dialogo entre as equipes
nacionais e locais de gestao, constituidas com representantes das diferentes
regides de atuacdo do ProfEPT. Os fluxos e os processos sao comunicados
na rede do ProfEPT para facilitar a criagcdo das condi¢cbes efetivas, em busca
dos objetivos do PE.

Execucao: Os diferentes atores (coordenadores das |As, docentes, técnicos
administrativos, discentes e egressos) situados em diferentes lugares e
espacgos da rede que integra o ProfEPT, sdo responsaveis pelas agdes de
execugao das estratégias do PE.

Acompanhamento: As agdes do PE terdo acompanhamento das Comissdes
Especiais e dos Nucleos de Apoio ao ProfEPT, sob a supervisdo do Comité
Gestor (CG), da Coordenagao Geral do ProfEPT e da Camara Académica
Nacional (CAN).

Avaliagao: O processo de avaliagao € continuo e envolve niveis distintos. Em
nivel do interno, o PE tera o acompanhamento do Nucleo de Autoavaliagao e
Planejamento Estratégico do ProfEPT (NAPE). Em nivel externo, a CAPES
desenvolve o processo de avaliagdo, segundo as suas diretrizes e da Area de

Ensino.

No periodo entre 2021-2024, com o objetivo de criar as condigbes necessarias para

0 alcance das metas do Planejamento Estratégico do ProfEPT, foram constituidas as

seguintes comissdes:



VL.

VIL.

VIII.

Comissao responsavel pela analise de demanda acerca da ampliagado do
numero de docentes credenciados, de Instituicbes Associadas e da oferta
do numero de vagas (discentes) referentes ao ProfEPT: Portaria IFES n°
1393, de 24 de agosto de 2021;

Comisséao responsavel pelos trabalhos de reformulagdo do Regimento Geral
do ProfEPT: Portaria IFES n° 688, de 28 de margo de 2022;

Comissdo responsavel pelos trabalhos para o Acompanhamento de
Egressos do ProfEPT: Portaria IFES n° 1772, de 16 de agosto de 2023;
Comissdo responsavel pelos trabalhos para o Acompanhamento dos
Produtos Educacionais e Produto Técnico Tecnolégico (PTT) do ProfEPT:
Portaria IFES n°® 1773, de 16 de agosto de 2023;

Comissédo responsavel pelos trabalhos para o Acompanhamento das
disciplinas obrigatdrias e eletivas e Revisdo do texto das linhas e
macroprojetos do ProfEPT: Portaria IFES n° 1774, de 16 de agosto de 2023;
Comissdo responsavel pelos trabalhos para o Acompanhamento de
Producao Docente e dos Projetos de Pesquisa dos Docentes do ProfEPT:
Portaria IFES n°® 1775, de 16 de agosto de 2023;

Comisséao responsavel pelos trabalhos de Internacionalizagao do ProfEPT:
Portaria n® 1776, de 16 de agosto de 2023;

Comissdo responsavel pela Politica de Acolhimento dos docentes
ingressantes ao ProfEPT: Portaria n® 1777, de 16 de agosto de 2023.

Além dessas Comissdes, 3 (trés) Nucleos de Apoio a Comissdo Académica

Nacional (CAN) devem exercer papel ativo na implementacéo das metas e estratégias do
ProfEPT, a saber:

Nucleo de Autoavaliagao e Planejamento Estratégico (NAPE), constituido pela
Portaria IFES n°® 2746, de 19 de novembro de 2019, atualizada pela Portaria
IFES n° Portaria IFES n° 2790, de 22 de outubro de 2024.

Nucleo de Tecnologia da Informagéao (NTI), constituido pela Portaria IFES n°
1643, de 11 de setembro de 2020, atualizada pela Portaria IFES n° 494, de 26
de fevereiro de 2024.

Nucleo de Diversidade e Inclusdo (NDI) do ProfEPT, designado a partir da
Portaria IFES N° 2263/2024.



2. ORGANOGRAMA DO PROFEPT

O organograma a seguir, construido a partir dos documentos do ProfEPT, como o
Sistema de Autoavaliagao e os relatérios técnicos de Autoavaliagao do ProfEPT, referentes
aos ciclos 2017-2020 e 2021-2024, busca evidenciar a dindmica de funcionamento desse

Programa, organizado em rede nacional (Escott et. al. 2020, 2025 & Brito et al. 2021).

Figura 1: ProfEPT em rede nacional: organograma para
planejamento estrateglco

Secretaria

Produgio Cientifica e Técnica - Egressos

Fonte: Brito, 2025

LEGENDA:
IFES Instituto Federal do Espirito Santo
CG Comité Gestor do ProfEPT
CAN Coordenagdo Académica Nacional
NAPE Nucleo de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico
NTI Nucleo de Tecnologia da Informagao
NDI Nucleo da Diversidade e Inclusao
1A Instituicdo Associada (em 2024 sao 40 IA)
CAL Comisséo Académica Local
SPG Secretaria de P6s-Graduagéo

DO Docentes
Di Discentes
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3. METAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2028

As metas e as estratégias delineadas no Planejamento Estratégico seréo

executadas em diferentes prazos (curto, médio e longo), de acordo com as justificativas e
os niveis de demandas do ProfEPT ao longo da Avaliagao Quadrienal CAPES: 2025-2028.

Considerando os resultados do 2° Ciclo de Autoavaliagdo, assim como a

importancia do PE para o fortalecimento e a consolidagdo do ProfEPT, a seguir sédo

estabelecidas as Metas do Planejamento Estratégico que buscam estabelecer a qualidade

da formagéo discente:

VL.

VII.

VIIl.

Estudar a viabilidade da implementacdo de mais uma Linha de Pesquisa —
Formacao de Professores;

Dar continuidade a formalizagdo da comunicagao sobre os fluxos e processos
do ProfEPT;

Dar continuidade ao acompanhamento da Producao Docente e sua aderéncia
com a area de concentragdo, linhas de pesquisa e macroprojetos pela
Comissao Acompanhamento de Produg¢ado Docente e dos Projetos de Pesquisa
dos Docentes do Programa de Po6s-Graduagao em Educacgéo Profissional e
Tecnoldgica em Rede Nacional;

Dar continuidade a execugéo das Metas e Estratégias do Planejamento pelas
Comissbdes nomeadas para esse fim e pelos Nucleos de apoio & CAN: (Nucleo
de Tecnologia da Informagéao - NTI; Nucleo de Autoavaliagdo e Planejamento
Estratégico - NAPE; Nucleo da Diversidade e Inclusao - NDI);

Aperfeicoar o processo de producao cientifica de docentes, discentes e
egressos e sua aderéncia a Area de Concentragdo, Linhas de Pesquisa,
Macroprojetos e Area de Ensino por meio das acdes das Comissdes de
Acompanhamento de Egressos;

Monitorar o impacto da qualidade da produgao cientifica do Programa por meio
das agbes das Comissbes de Acompanhamento de Produgao Docente;
Ampliar as ag¢des de formagao dos docentes permanentes do ProfEPT, em
relacdo as Bases Conceituais em EPT, a partir de 1 evento local anual, 1 evento
regional bianual e 1 evento nacional bianual.

Sistematizar o monitoramento dos egressos e do impacto do ProfEPT no
mundo do trabalho e no contexto social, ampliando para 60% participagéo de

egressos no formulario de coleta de acompanhamento de egressos.
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IX. Fortalecer os grupos de pesquisa no ambito programa, a partir da nucleagao
em torno das linhas de pesquisa e respectivos macroprojetos, ampliando em
pelo menos 1 projeto de pesquisa conjunto no quadriénio e 1 produgao coletiva
bianual por grupo de pesquisa.

X. Implantar da Politica da Internacionalizagdo do Programa, ampliando em 10%
as |As com propostas de mobilidade e producdo internacional na area de
concentracéo do ProfEPT.

XIl. Buscar, com o apoio do CONIF, a mobilizagcao de todas as |As para que, na
atualizacdo dos respectivos PDIs e Comissdes Proprias de Avaliagdo (CPA),
haja consignagédo dos seus compromissos assumidos quando da adesao ao
ProfEPT.

Xll. Constituir uma Rede de pesquisadores em EPT com diversos atores e
instituicbes de diferentes naturezas administrativas, com pelo menos 1
proposta articuladora por regiao.

Xlll. Ampliar e dar visibilidade ao impacto nacional, regional e local, conforme
definido nos objetivos, missao e visdo do ProfEPT, ampliando em, pelo menos,
10% o quantitativo resultante do primeiro mapeamento das agbes especificas.

XIV. Criar 2 Comissdes para as linhas de pesquisas, de forma a coordenar e
fomentar os macroprojetos e oferta de Disciplinas, orientadas pelas Bases
Conceituais.

XV. Instituir a Comissdo para mapeamento e articulagdo regional/nacional das
acdes de extensédo e inovagao.

XVI. Alcancgar o equilibrio de docentes e produgédo cientifica entre as Linhas de
Pesquisa até o final da Quadrienal 2025-2028.

No contexto da pos-graduacgdo, as estratégias e agcdes sao fundamentais para a
consecugao das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico, criando as condigoes
para possibilitar a sustentabilidade e a qualidade da formagao académica, da producao
cientifica, assim como o impacto social do Programa de Pés-Graduagéo.

A seguir sdo apontadas algumas razdes da importancia das metas e estratégias e
da sua relagao com o Planejamento Estratégico do ProfEPT:

a. A definicdo do direcionamento e da priorizagao das atividades do ProfEPT

contribui para o fortalecimento do Programa.
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b. O atendimento dos critérios de avaliagcdo da CAPES indica o alinhamento das
dimensbes da autoavaliagao do ProfEPT, em relagdo a ampliagdo das condigbes
necessarias para elevagéao crescente dos indicadores do Programa.

c. Abusca por melhorias na produgédo académica e da formacao dos discentes visa
a elevagao da qualidade das pesquisas e da produgéo técnica e cientifica, além
do fortalecimento da inser¢ao académica e social do ProfEPT.

d. O aperfeicoamento da organizagao e do funcionamento do ProfEPT, além do
seu fortalecimento estratégico, alinhado as politicas institucionais e nacionais,
ampliam a capacidade do Programa em captar fomento externo e aumentar as
suas condi¢des de sustentabilidade.

e. O fortalecimento de parcerias interinstitucionais visa a promocdo de redes

cooperacgao cientifica e de pesquisa do ProfEPT em nivel internacional.

A figura a seguir apresenta a dindmica das estratégias para alcance das metas do

Planejamento Estratégico do ProfEPT.

Figura 2: Dinamica das Estratégias nas Metas do Planejamento Estratégico do ProfEPT

Outras instituicoes e
setores da sociedade

Fonte: Brito, 2025

Na execucdo do Planejamento Estratégico do ProfEPT s&o programados os
procedimentos, que articulados com as IAs, visam possibilitar o alcance das metas, como

sera vera a seguir.
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No ambito do Planejamento Estratégico do ProfEPT, as metas e estratégias de curto,

médio e longo prazos sado entendidas como um continuum que demandam agodes

permanentes.

O quadro a seguir apresenta as estratégias planejadas para que o ProfEPT possa

alcangar as metas do seu Planejamento Estratégico, no decorrer do Ciclo 2025-2028:

Quadro 1: Metas e Estratégias do ProfEPT: Planejamento para o Ciclo 2025-2028

ESTRATEGIAS PRAZOS *
. *Quando as estratégias sdo planejadas
MET para curto, médio e longo prazos, 2025 20'26{ e 2027 | 2028
referem-se a agbes permanentes. Curto|Médio Prazo (Longo
Prazo Prazo
1 — Estudar a viabilidade da 1.1 Dar continuidade ao trabalho da Comissao
implementag¢do de mais uma Linha responsavel pelo acompanhamento das
de Pesquisa: — Formagdo de disciplinas obrigatdrias e eletivas; da revisdo X X
Professores. do texto das linhas e macroprojetos do
ProfEPT e pelo levantamento quantitativo das
condi¢des das |As para oferta de mais uma
Linha de Pesquisa.
2 — Dar continuidade a formalizagdo | 2.1 Aperfeigoar o processo de formalizagdo
da comunicagdo sobre os fluxos e da comunicagdo sobre os fluxos e processos X X X
processos do ProfEPT. do ProfEPT.
2.2 Elaboragdo de calendario de atividades
nacionais do ProfEPT X
3 — Dar continuidade ao 3.1 Instituir um processo continuo de
acompanhamento da Produgdo acompanhamento e monitoramento da
Docente e sua aderéncia com a drea | Produgdo Docente e sua aderéncia com a
de concentragdo, linhas de pesquisa | area de concentragdo, linhas de pesquisa e
e macroprojetos, pela Comissdao macroprojetos pela Comissdo X X X
Acompanhamento de Produgdo Acompanhamento de Produgdo Docente e
Docente e dos Projetos de Pesquisa dos Projetos de Pesquisa dos Docentes do
dos Docentes do ProfEPT. ProfEPT.
4 — Dar continuidade de execugdo 4.1 Continuar e ampliar a execugdo e
das Metas e Estratégias do monitoramento das metas e Estratégias do
Planejamento pelas ComissGes Planejamento pelas ComissGes nomeadas X X X
nomeadas para esse fim e pelos para esse fim e pelos Nucleos de apoio a CAN
Nucleos de apoio a CAN (NTI; NAPE; (NTI; NAPE; NDI).
NDI).
5 — Aperfeigoar o processo da 5.1 - Criar formuldrio - relatdrio de coleta da
produgdo cientifica conjunta de produgdo cientifica por IA de docentes,
docentes, discentes e egressos e sua | discentes e egressos e sua aderéncia a Area X X X
aderéncia a Area de Concentragdo, de Concentragdo, Linhas de Pesquisa,
Linhas de Pesquisa, Macroprojetos e | Macroprojetos e Area de Ensino sob a
Area de Ensino com a produgdo de responsabilidade das Comissdes Locais, de
pelo menos 1 artigo conjunto anual forma a implementar agdes de corregdo
por docente permanente e seus quando necessario.
orientandos e egressos e pelo menos
1 relatério anual pela Comissao
responsavel

Fonte: NAPE, 2024
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(Continuagéo) Quadro 1: Metas e Estratégias do ProfEPT: Planejamento para o Ciclo 2025-2028

ESTRATEGIAS PRAZOS*
R *Quando as estratégias sdo planejadas
para curto, médio e longo prazos, 2025 2012({ e 2027 | 2028
referem-se a agdes permanentes. | Curte |Médio Prazo|Longo
Prazo Prazo
5 — Aperfeigoar o processo da 5.2 Implementar 1 docente referéncia em
produgdo cientifica conjunta de cada |A para levantamento e sistematizagdo
docentes, discentes e egressos e sua da produgédo conjunta (docente, discente, X X X
aderéncia a Area de Concentragdo, egresso), responsavel pelo formulario
Linhas de Pesquisa, Macroprojetos e formulario-relatério simplificado de coleta
Area de Ensino com a produgdo de da produgdo na IA.
pelo menos 1 artigo conjunto anual 5.3 Criar estratégias de divulgacdo das
por docente permanente e seus Revistas Cientificas para publicagcdo da X X X
orientandos e egressos e pelo menos 1 | producdo do ProfEPT.
relatério,anual pela Comisséo 5.4 Criar comissdo para coordenar o
responsavel desenvolvimento de Coletaneas tematicas X X X
em ambito nacional.
6 — Monitorar o impacto da qualidade | 6.1 Criar Comissao de Acompanhamento de
da produgao cientifica do Programa Produgdo Docente em cada IA. X X X
por meio das acBes das Comissdes de | 6.2 Sistematizar o monitoramento do
Acompanhamento de Producdo impacto da qualidade da producio cientifica
Docente. do Programa por meio das a¢des das X X X
Comissdes de Acompanhamento de
Produgdo Docente.
7 — Ampliar as agoes de formagdo dos 7.1 Ofertar espagos de formagao
docentes permanentes do ProfEPT, em | (presenciais e/ou remotos) dos docentes
relagdo as Bases Conceituais em EPT, a | permanentes do ProfEPT, tanto em nivel
partir de 1 evento local anual, 1 nacional, como em nivel regional e local, X X X
evento regional bianual e 1 evento por meio do Seminario Nacional, Seminarios
nacional bianual. Regionais e Encontros de Formagdo Local.
8 — Sistematizar o monitoramento dos | 8.1 Sistematizar o monitoramento dos
egressos e do impacto do ProfEPT no egressos e do impacto do ProfEPT no
mundo do trabalho e no contexto trabalho e contexto social por meio dos X X X
social, ampliando para 60% levantamentos propostos na Politica de
participagdo de egressos no formulario | Egressos.
de coleta de acompanhamento de 8.2 Implementar evento local com X X
€gressos. possibilidade de evento regional e/ou
nacional.
8.3 Divulgar o mapeamento dos Egressos. X X X
8.4 Criar Comissdes Locais de X
Acompanhamento de Egressos.
8.5 Implementar a politica de X X
acompanhamento de egressos

Fonte: NAPE, 2024
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(Continuagéo) Quadro 1: Metas e Estratégias do ProfEPT: Planejamento para o Ciclo 2025-2028

ESTRATEGIAS PRAZOS*
METAS *Quando as estratégias sdo planejadas
para curto, médio e longo prazos, 2025 | 2026 e 2027 | 2028
referem-se a agOes permanentes. Curto | Médio Prazo USRS
Prazo Prazo
9 - Fortalecer os grupos de 9.1 Desenvolver pesquisas entre os
pesquisa no ambito programa, a Grupos de Pesquisas vinculados as X X X
partir da nucleagao em torno das Linhas de Pesquisas e fundamentados
linhas de pesquisa e respectivos nas Bases Conceituais da EPT em cada
macroprojetos, ampliando em pelo | IA e entre as IA.
menos 1 projeto de pesquisa 9.2 Implementar dinamica de
conjunto no quadriénio e 1 apresentag3o das dindmicas de X X X
produgdo coletiva bianual por funcionamento dos grupos de pesquisa
grupo de pesquisa. e dos resultados dessas pesquisas nos
seminarios locais, regionais ou nacional.
9.3 Formalizagdo de Programa Piloto de
Mobilidade Académica de X X
Pesquisadores e Estudantes do ProfEPT.
10 — Implantar da Politica da 10.1 Implantar e monitorar a Politica da
Internacionalizagdo do Programa, Internacionalizagdo do
ampliando em 10% as |As com ProfEPT, sistematizando o X X
propostas de mobilidade e monitoramento anual, mediante
produgdo internacional na area de | relatdrios simplificados a serem
concentragdo do ProfEPT. preenchidos semestralmente pelas IAs.
10.2 Priorizar nos editais para
participagdo dos docentes do ProfEPT X X
em agdes de internacionalizagdo.
10.3 Viabilizar a participagao de, ao
menos, um membro internacional nas X X
bancas de defesa a cada ano.
10.4 Fortalecer grupos de pesquisa, por
meio da mobilidade, com foco na X
internacionalizagdo e com aderéncia a
area de concentragdo do ProfEPT.
10.5 - Constituir uma rede de
pesquisadores em parceria com X
instituicdes nacionais e estrangeiras,
com prioridade ao Sul Global.
11 — Buscar, com o apoio do CONIF, | 11.1 Articular junto ao CONIF a
a mobilizagdo de todas as IAs para construcdo de uma pactuagdo junto as
que, na atualizacdo dos respectivos | IAS para que, na atualizag¢do dos PDI, os X
PDIs e Comissdes Proprias de compromissos assumidos na RFEPCT
Avaliagdo (CPA), haja consignagdo com ProfEPT sejam consignados no
dos seus compromissos assumidos | respectivo documento.
quando da adesdo ao ProfEPT. 11.2 — Produzir, em nivel nacional, um X
subsidio para que as IAs mantenham os
seus compromissos assumidos na
adesdo ao ProfEPT.

Fonte: NAPE, 2024
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(Continuagéo) Quadro 1: Metas e Estratégias do ProfEPT: Planejamento para o Ciclo 2025-2028

ESTRATEGIAS PRAZOS*
METAS *Quando ?s.estratégias sdo planejadas para 2025 | 2026 o 2027 HEEED
curto, médio e longo prazos, referem-se a .
- Curto | Médio Prazo|Longo
agcbes permanentes.
12 - Constituir uma Rede de 12.1 Implementar em niveis Local e
pesquisadores em EPT com diversos Regional agdes que contribuam para maior X X X
atores e institui¢oes de diferentes insercdo e proximidade com as demais
naturezas administrativas, com pelo Redes de EPT:
menos 1 proposta articuladora por 12.2 Promogdo de reunides regulares e
regido. grupos de trabalho interinstitucionais para X X
discussdo e planejamento de agdes
conjuntas por regiao.
12.3 Constituir um Férum de debate em X
EPT dotado de mecanismos institucionais,
visando sua perenidade.
13 - Ampliar e dar visibilidade ao 13.1 Mapear as agGes desenvolvidas que
impacto nacional, regional e local, ampliam a visibilidade do ProfEPT. X X
conforme definido nos objetivos, 13.2 Estimular parcerias, locais, regionais e
missao e visdo do ProfEPT, ampliando nacionais, com outras Redes para o
em, pelo menos, 10% o quantitativo desenvolvimento de a¢des que possibilitem X X X
resultante do primeiro mapeamento a participacdo dos membros da rede em
das agbes especificas. atividades/eventos cientificos.
13.3 Divulgar de forma mais efetiva nas
midias sociais as a¢Oes e produgdes técnicas X X X
e cientificas do ProfEPT de cada IA.
13.4 Cadastrar todos os PTTs desde 2019 na
vitrine Tecnoldgica “Rede Integra”. X X X
14 - Criar 2 Comissoes para as linhas 14.1 Realizar periodicamente reunides e
de pesquisas, de forma a coordenar e oficinas, visando a capacitagado dos
fomentar os macroprojetos e oferta de | docentes que integram as linhas de X X X
Disciplinas, orientadas pelas Bases pesquisa, com vistas a construcado de
Conceituais. projetos de pesquisas e a organizagdo da
produgdo por macroprojetos e
desenvolvimento das disciplinas.
15 — Instituir a Comissdo para 15.1 Definir as "frentes de atuagdo" do
mapeamento e articulagao ProfEPT na insergao social, no didlogo com a X X
regional/nacional das agdes de comunidade externa.
extensdo e inovagdo. 15.2 Construir e aplicar um instrumento de
coleta e acompanhamento das ag¢des de X
extensdo em cada IA.
15.3 Mapear as acdes e projetos de X X
extensdo do ProfEPT nas IA.
15.4 Cadastrar projetos de extensdo do X X
ProfEPT nas IA.
16 — Alcangar o equilibrio de docentes | 16.1 — Monitorar as IAs em relagdo ao
e produgdo cientifica entre as Linhas equilibrio da produgdo cientifica nas Linhas
de Pesquisa até o final da Quadrienal de Pesquisa. X X X
2025-2028. 16.2 — Definir, as vagas do ENA e de
credenciamento docente, conforme
necessidade dos numeros identificados no
monitoramento, com vistas ao equilibrio de
docentes e da produgdo cientifica nas
Linhas de Pesquisa.

Fonte: NAPE, 2024
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Planejamento Estratégico do ProfEPT (PE-ProfEPT) reflete o compromisso do
Programa com a qualidade da formacéo discente, o fortalecimento da pesquisa e a
ampliagao de sua insercao social. As diretrizes do PE-ProfEPT definidas para o ciclo 2025-
2028 estdo fundamentadas nos resultados da avaliacdo da Area de Ensino da CAPES e
nos resultados do 2° Ciclo de Autoavaliagdo (2021-2024). Nesse contexto, busca-se
assegurar que as agdes estratégicas planejadas sejam coerentes com as necessidades e
potencialidades do ProfEPT.

As metas estabelecidas no PE-ProfEPT 2025-2028 visam n&o apenas consolidar a
estrutura existente, como também aprimorar os processos internos de funcionamento e
ampliar a atuagdo do Programa em ambito nacional e internacional. Entre as principais
metas do PE, destaca-se a relevancia da proposta de estudo de viabilidade para a
implementacdo de uma nova linha de pesquisa voltada a formacao de professores, em
atendimento a uma demanda crescente no ProfEPT. Tal propésito visa a contribuir para a
expansao do escopo académico do Programa, em especifico na sua na area concentragao,
a Educagao Profissional e Tecnoldgica.

A continuidade da formalizagdo dos fluxos e processos administrativos, bem como
do monitoramento da produg¢ao docente e discente, visam a possibilitar maior transparéncia
e aderéncia a Area de Concentragdo em Educagao Profissional e Tecnolégica, bem como
as Linhas de Pesquisa do ProfEPT.

O fortalecimento das Comissdes e Nucleos de apoio a equipe de gestao do ProfEPT
€ essencial para o acompanhamento das metas planejadas e das respectivas estratégias
para a sua execucgao, por se tratar de um mestrado em Rede, assegurando a integracéo
entre as diferentes frentes de atuagcdo do Programa em niveis local, nacional e
internacional.

Ademais, a ampliacdo das acbes de formagao dos docentes permanentes, a
implantacdo da politica de internacionalizagdo e a maior articulagdo com as redes de
Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT), reforcam a projecao e o impacto do ProfEPT
no cenario académico e profissional para o novo ciclo de Avaliagao da CAPES.

Por meio do Conselho Nacional das Instituicobes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF), o ProfEPT realiza um esforgo politico em
buscar a construgdo de uma pactuacgao junto as IAS para que, na atualizagdo dos Planos
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e das Comissbes Proprias de Avaliagao (CPA), os

compromissos assumidos na RFEPCT com ProfEPT sejam consignados nos respectivos
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documentos. Tal objetivo justifica-se como estratégia para potencializar a politica de pds-
graduacdo na area da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), e a modalidade
profissional de stricto sensu, com forte atuagdo em todas as regides brasileiras.

A criacdo de comissdes para coordenar e fomentar os macroprojetos académicos e
a institucionalizagdo de um mapeamento sistematico das agbes de extensdo, visam
fortalecer o impacto do ProfEPT na sociedade, destacando a sua relevancia e efetividade
na formacgao de profissionais comprometidos com a educagao profissional e tecnoldgica no
Brasil.

Para potencializar o processo da produgdo cientifica conjunta entre docentes,
discentes e egressos, diferentes comissbées de apoio ao ProfEPT continuardo
desenvolvendo acdes de observancia ao aspecto de aderéncia dessa producéo a Area de
Concentragédo em EPT, suas linhas de pesquisa e respectivos macroprojetos na Area de
Ensino da CAPES.

A meta de ampliacdo e visibilidade do impacto (local, regional, nacional e
internacional) do ProfEPT, conforme consta em seus objetivos, prevé a realizagao de agdes
para mapeamento e articulagdo regional/nacional das agdes de extensado e inovagao, a
divulgacao de eventos e produgdes técnicas e cientificas do ProfEPT de cada IA na Vitrine
Tecnoldgica do Portal Rede Integra’.

O avango das agdes dos integrantes do ProfEPT para ampliagdo da rede de
pesquisadores em EPT, com envolvimento de diversos atores e instituicbes de diferentes
regides brasileiras e paises, tem o objetivo e o potencial para fortalecer a insergao social
do Programa, nos diferentes niveis de sua atuagéo.

Por fim, considera-se fundamental que as comissdes e 0s nucleos de apoio ao
Comité Gestor e a Coordenacao Académica Nacional do ProfEPT contribuam para o
acompanhamento das metas e a condugdo das estratégias contidas no Planejamento

Estratégico para o Quadriénio 2025-2028.

' Rede Integra “é uma plataforma que retne 40 instituicdes da Rede Federal e permite localizar pessoas,
ambientes de inovagéo, laboratérios, tecnologias e servigos disponiveis para atender as demandas da
sociedade e conectar estas instituigdes com o setor produtivo e com a sociedade em geral. Cada uma das 40
instituicdes possui um sistema proprio para a Gestao da Inovagcado denominado Portal Integra” (Rede Integra,
2025).
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